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1. GIRIS

Ulkemizin 6nde gelen saygin yiiksekdgretim kurumlarindan biri olan Universitemizi
gerek ulusal gerekse uluslararasi rekabette tercih edilen akademik kurumlardan biri haline
getirmek ancak iilkemizin ve diinyanin gergeklerine uygun olarak hazirlanmis, bilimsel temele
dayal1 bir yol haritas1 ile miimkiin olabilecektir. Bu yol haritasinin en 6nemli agsamalarindan
birini stratejik planlama olugturmaktadir.

Universitemizin oniimiizdeki bes yil icinde hayata gegirmeyi hedefledigi temel
faaliyetlerin ve nihai amacmin gerceklestirilmesinde katki saglayacak 2022-2026 dénemi
Stratejik Plan1, mevzuatta belirtilen ilkeler dogrultusunda katilimei bir yaklagimla tamamlanmis
ve Universitemiz sitesinde yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

Stratejik planimiz dort stratejik amag ve on yedi stratejik hedef lizerine kurulmustur.
Amaglarin sayis1 egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katkidan olusan temel faaliyet
alanlarim1 kapsayacak sekilde belirlenmistir. Stratejik amaglarin  altinda amaglarin
gerceklesmesini saglayacak stratejik hedefler tanimlanmis, her bir hedef i¢in sorumlu birim ile
igbirligi yapilacak birimler tayin edilmistir.

Stratejik hedeflere iliskin olusturulan performans gostergeleri ise hedeflerin
Olciilebilirligini saglayacak sekilde belirlenmistir. Bilimsel temelli bir yaklasimla veriye dayal
birbirleriyle baglanti kurularak olusturulan amag-hedef ve performans gostergeleri ile hedeflere
iligkin risklerin, stratejilerin, tespit ve ihtiyaclarin da bulundugu hedef kartlar1 olusturularak
2022-2026 Stratejik Planimizin degerlendirmesi katilimer yontemlerle hazirlanip 2024 yili

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmustur.



2. 2024 YILI DEGERLENDIRME TABLOLARI

Egitim-6gretim kalitesinde dijital caga uygun ve uluslararasi
standartlarda iyilestirmeler yapmak.

Lisansiistii 6grenci oranini ve oncelikli alan lisansiistii program
sayisini artirmak.

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve  Lisansiistii
Egitim

Mesleki  yeterlilik ~ sahibi ve  gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

85

» Rektorlik
» Sorumlu Rektor Yardimecisi
* Birim Yoneticileri

e Lisansustl 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani, lisansustl program sayisi ve
lisans duzeyinde ikinci 6gretim program sayisi hedeflerinin performansi hedeflenen
degerler agllarak gerceklesmigtir.

e Oncelikli alan lisansistl program sayisini artirma hedefinin gerisinde kalinmis gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi yoninde ¢alismalar planlamaktadir.




Egitim-6gretim  kalitesinde dijital ¢aga uygun ve
uluslararasi standartlarda iyilestirmeler yapmak.

Egitim-6gretimin uluslararasi nicelik ve niteligini artirmak

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve
Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
etistirilmesi

63,10

* Rektorlik
» Sorumlu Rektor Yardimeisi

* Birim Yoneticileri

e Uluslararasi degisim programina katilan ogrenci sayisinda azalis yoninde sonug
g6zlenmistir. ligili hedefe ulasmak amaciyla uluslararasi tanitim ve bilinirlik galismalarina
hiz verilecektir.

e Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayisi hedeflenen
degerin gerceklestiriimesine yonelik galismalarin yapilmasi ve o6zellikle ikili degisim
anlagsmalarinin sayisinin artirilmasi ¢alismalari yapilacaktir.

¢ Yabanci dilde ydritulen lisans ve lisansUstl programlarinin yayginlastiriimasi ¢calismalari
planlanmaktadir.




Egitim-6gretim kalitesinde dijital ¢caga uygun ve uluslararasi
standartlarda iyilestirmeler yapmak.

Ogrenen merkezli egitimi ve akreditasyonu yayginlastirmak.

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve
Lisanstistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

40
* Rektorliik
» Sorumlu Rektdr Yardimcisi

* Birim Yoneticileri

e Ogrenen merkezli ders ve uygulama sayisinin toplam ders ve uygulama sayisina orani
hedefine ulasiimigtir.

e Akreditasyon sureclerinin uzunlugu, kalite kudltarindn istenilen dizeyde tavana
yayllamamasi akredite kuruluglarinin yetersizligi gibi nedenlerle akredite program
sayisi hedefine ulasilamamigtir. Kalite glvencesi slreglerinin  yayginlastirma
noktasinda ¢alismalara hiz verilecektir.




Egitim-6gretim kalitesinde dijital ¢caga uygun ve uluslararasi
standartlarda iyilestirmeler yapmak.

Dijital doniigiim ve uzaktan egitim faaliyetlerini yayginlagtirmak.

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii
Egitim

esleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetigtirilmesi

50

» Rektorliik
» Sorumlu Rektor Yardimcisi
* Birim Yoneticileri

o Dijital donusum alt yapi ve materyal tamamlama orani hedefine ulagiimigtir..

e Uzaktan egitim yayginlastirma slreclerine hiz verilmis, sistemin bilgi islem altyapisi
guncel ve yeni teknolojilere uygun hale getiriimesine yonelik ¢calismalarda hedeflenen
oran asllmistir. Ancak YOK tarafindan program agma taleplerinin yeterli diizeyde
karsilanamamasi nedeni ile hedeflenen program sayisina ulagilamamistir.




Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi
katkilar sunan arastirma faaliyetleri gelistirmek.

Yiiksek nitelikli yayin ve atiflarin sayisini artirmak.

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma Ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin arttirilmasi

80

» Rektorlik
» Sorumlu Rektor Yardimecisi

* Birim Yoneticileri

Yuksek nitelikli yayin ve atiflarin sayisini artirmak hedeflerine ulagiimigtir; 6gretim Gyesi
basina SCI, SCI EXP, SSCI, AHCI endekslerde taranan dergilerde yayin sayisi hedeflenen
degerin Uzerinde yayin yapilmistir ve atif sayisinda hedefin oldukga Uzerinde bir basari
elde edilmistir




Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar
sunan arastirma faaliyetleri geligtirmek.

Oncelikli arastirma alanlarina yonelik ¢alismalarin nicel ve
nitel agidan gelisimini saglamak.

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma Ve Geligtirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin arttirilmasi

100

* Rektorliik
e Sorumlu Rektor Yardimcisi

e Birim YOneticileri

e Oncelikli arastirma alanlarina yonelik galismalarin nicel ve nitel agidan gelisimini
saglamak hedefi gerceklesmistir.




Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan
aragtirma faaliyetleri gelistirmek.

Disiplinler arasi ve uluslararasi ortak ¢aligmalarin sayisini artirmak.

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma Ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin arttirilmasi

10

» Rektorlik
» Sorumlu Rektor Yardimcisi

* Birim Yoneticileri

e Disiplinler arasi lisansustlu program sayisi hedeflenen degere ulagsmakta zorlaniimistir, ancak
baslangi¢ degerine gbre bir iyilesme s6z konusudur.

o Disiplinler arasi lisansustu programlarin sayisinin hedeflenen diizeye ulastiriimasina yonelik
calismalar yuratulecektir.

e Uluslararasi is birlikleri yapilarak ortak ¢alisma alanlarinin artirilmasina yénelik girisimlerimize
hiz verilerek Uluslararasi ortakli/ destekli proje sayisinda belirlenen hedefe ulasiimasi
planlanmaktadir.




Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar
sunan aragtirma faaliyetleri geligtirmek.

Aragtirma altyapisinin nicelik ve niteligini artirmak.

Aragtirma, Gelistirme Ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Arastirma Ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
¢alismalarin arttirilmasi

47,10

» Rektorlik
» Sorumlu Rektor Yardimecisi

* Birim Yoneticileri

Universitemiz tarafindan saglanan arastirma altyapisi destek tutari hedeflenen degerin
uzerinde gergeklesmistir.

Uygulama ve Arastirma merkezlerinde gorev yapan 6gretim elemani sayisinin artiriimasina
yonelik gerekli tesvik ve destek calismalarina hiz verilecektir.

Akredite laboratuvar ve arastirma merkezi sayisi hedeflenen degerin altinda kalmigtir.
Akreditasyon sureclerinin  yayginlastirimasina ydnelik calismalar etkin bir sekilde
desteklenerek hedeflenen degere ulasiimasi saglanacaktir..

10



Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar
sunan aragtirma faaliyetleri gelistirmek.

Universite-sektdr-kamu is birligine dayali arastirma gelistirme ve
girisimcilik faaliyetlerini yayginlagtirmak ve projeleri toplumsal ve
ekonomik katkili tirlinlere doniistiirmek.

Aragtirma, Gelistirme Ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma Ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
caligmalarin arttirilmasi

24,3

» Rektorlik
* Sorumlu Rektor Yardimeisi

 Birim Yoneticileri

o Universite sanayi isbirliginde yiiriitiilen ortak proje sayis1 sayilar1 hedefleri 6ngériilenin {izerinde
gerceklesmistir.

e Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Endeksindeki yeri hedefine ulasmak igin gerekli tesvik ve
destek ¢alismalarina hiz verilecektir.

e Akademisyen ve Ogrencilerin Teknokentte yiiriitillen faaliyetler ve saglanan tesvikler hakkindaj
bilgilendirme faaliyetlerine devam edilerek firma kurmalari yoniinde gerekli destekler saglanacaktir.

11



Stirdiirtilebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet
faaliyetlerini artirmak.

Omiir boyu egitim faaliyetlerini ¢esitlendirmek.

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin geligmesine katkida bulunulmasi

100

* Rektorliik
¢ Sorumlu Rektor Yardimcisi

e Birim YOneticileri

e Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluglari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi hedefi kapsaminda Selguksem tarafindan yeni 6mur boyu &gretim
programlarinin agilmasi yonunde tesgvik ve destekler saglanacaktir.

o Katilimci sayisini hedeflenen diizey seviyesinde gergeklesmistir.

12



Siirdiiriilebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal
hizmet faaliyetlerini artirmak.

Mezunlarla iligkileri kariyer gelisimi faaliyetleri ile entegreli
olarak gelistirmek

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

100

* Rektorliik
¢ Sorumlu Rektor Yardimcisi

e Birim YOneticileri

e TUm performans gdstergelerinde hedefe ulasilimistir.

e Mezunlara yodnelik kariyer gelistirme ve iletisim faaliyetleri Kariyer merkezi
Onculigunde etkin bir sekilde birimlerimiz tarafindan planlanarak uygulamaya
gecirilmektedir

13



Stirdiiriilebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet
faaliyetlerini artirmak.

Ogrencilere ve topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlarda sunulan hizmetlerin kapasitesini ve kalitesini artirmak.

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

100

* Rektorliik
e Sorumlu Rektor Yardimcisi
e Birim YOneticileri

Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri ile topluma ydnelik hizmetlerin
kapasitelerini artirmak ve kalitelerini iyilestirmek hedefine ulasiimistir.

14



Siirdiiriilebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet
faaliyetlerini artirmak.

Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri ile topluma
yonelik hizmetlerin kapasitelerini artirmak ve kalitelerini
iyilestirmek.

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararas1 kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

100

* Rektorliik
» Sorumlu Rektdr Yardimcisi
* Birim Yoneticileri

83,80 85,00 95,20

30 494.102 530.000 1.004.951 1.423

55,07

e Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri ile topluma yonelik hizmetlerin kapasitelerini
artirmak ve kalitelerini iyilestirmek hedefine ulasilmisgtir.

15



Tiim stireglerinde paydas etkilesimli, katilimei, kalite odakl
ve dijital dontisiim entegreli yonetisim anlayisini yerlestirmek

Kiitiiphanenin alt yap1 ve kaynak kapasitesini artirarak dijital
doniisiim ve hizmet kalitesi agisindan gelistirmek

Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, Idari Ve Mali
Hizmetler

58,20

Rektorlik ,Sorumlu Rektor Yardimeist ,Birim Yoneticileri

e Kiitiiphane bulunan 6grenci basina diigen basili ve elektronik kaynak sayisinda hedeflenen diizeye
ulagilmustir.

e Veri tabanlar1 abonelik sayilari ihtiyag ve talepler dogrultusunda artirilmaya yonelik ¢alismalara
agirlik verilecektir.

e Kiitiiphanelerden yararlanan kisi sayist hedeflenen degere yaklagilmig 6grencilerin kiitiiphanelerden
faydalanmasi ile ilgili tesvik ve destek faaliyetleri devam edecektir.

16



Tiim siireglerinde paydas etkilesimli, katilimei, kalite odakli ve
dijital doniisiim entegreli yonetisim anlayigini yerlestirmek

Egitim-6gretim, aragtirma ve yonetim alanlarimin fiziki altyapisini
ve teknolojik donanimini gelistirmek.

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, Idari Ve Mali
Hizmetler

100

Rektorlik ,Sorumlu Rektor Yardimeis: ,Birim YoOneticileri

o Egitim-6gretim, arastirma ve yonetim alanlarinin fiziki altyapisini ve teknolojik
donanimini iyilestiriimesi noktasinda faaliyetler bitge imkanlar izin verdigi dlgide
gergeklestiriimektedir.

e Ogrenci basina digen egitim alani ve arastirma alani hedeflenen degerin Uzerinde
gerceklesmistir.

17



Tiim siireglerinde paydas etkilesimli, katilimci, kalite odakl ve
dijital doniisiim entegreli yonetisim anlayisini yerlestirmek

Paydas iligkileri ve kalite yonetimi temelli kurumsal geligimi
artirmak

Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, Idari Ve Mali
Hizmetler

100

Rektorlik ,Sorumlu Rektor Yardimeist ,Birim Yoneticileri

o Paydas iligkileri ve kalite yonetimi temelli kurumsal gelisimi artirmak hedefine
ulasiimistir.

o Kalite Yonetim Sistemi belgeli birim sayisi hedefi agiimistir..

18



Tiim siireglerinde paydas etkilesimli, katilimei, kalite odakli ve dijital
doniisiim entegreli yonetisim anlayisini yerlestirmek

Yazilim/otomasyon sistemlerini siirekli iyilestirmelerle entegre bir
yOnetisim sistemini olugturmak.

Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, Idari Ve Mali Hizmetler

95

Rektorlik ,Sorumlu Rektor Yardimeist ,Birim Yoneticileri

¢ Yazilim/otomasyon sistemlerini strekli iyilestirmelerle entegre bir ydnetisim sistemini
olusturma hedefi asiimistir.

19



3. SONUC VE DEGERLENDIRME

AMAC 1 Egitim-6gretim kalitesinde dijital caga uygun ve uluslararasi standartlarda
tyilestirmeler yapmak.

20
10

H.1. Lisansiistl H.2. Egitim- o H.4. Dijital
e e o H.3. Ogrenen e
ogrenci oranini ve ogretimin e dontisiim ve

. . . merkezli egitimi ve e
oncelikli alan uluslararasi nicelik akreditasvonu uzaktan egitim
lisansiistii program ve niteligini y faaliyetlerini
yayginlagtirmak
sayisini artirmak artirmak yayginlagtirmak
% 85 % 63,10 % 40 % 50
Amag1l

90 /
80

70 %
60 /
40 /
30 /

Hedef 1 Hedef 2 Hedef 3 Hedef

v' Amag 1’e iliskin 4 hedef ve 16 adet Performans Gostergesi mevcuttur.
v" 4 hedefin performans gosterge ortalamasi % 59,5 olarak gergeklesmistir.
v Hedeflenen degerlerin gergeklesmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

20




AMAC 2 Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma
faaliyetleri gelistirmek.
H.5. Universite-
sektor-kamu is
H.2. Oncelikli birligine dayali
arastirma H.3. Disiplinler arastirma
H.1. Yiksek alanlarina arasl ve H.4. Arastirma gelistirme ve
nitelikli yayin yonelik uluslararasi altyapisinin girisimcilik
ve atiflarin calismalarin ortak nicelik ve faaliyetlerini
say1sint nicel ve nitel caligmalarin niteligini yayginlastirmak
artirmak acidan sayisint artirmak ve projeleri
gelisimini artirmak toplumsal ve
saglamak ekonomik
katkal1 tirlinlere
doniistiirmek
% 80 % 100 % 10 % 47,10 % 24,3
Amag 2

100

920
80
70
60
50
40
30
20
10

EYYSSNNNNNN

o

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Amag 2

==

Hedef 5

Hedef 4

v" Amag 2’ye iliskin 5 hedef ve 15 adet Performans Gostergesi mevcuttur.
v 5 hedefin performans gosterge ortalamasi % 52,28 olarak gergeklesmistir.
v Hedeflenen degerlerin gergeklesmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

21



AMAC 3 Siirdiiriilebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet  faaliyetlerini
artirmak.
H.3. Ogrencilere ve | H.4. Sosyal sorumluluk
H.2. Mezunlarla topluma yonelik ve farkindalik
H.1. Omiir boyu iligkileri kariyer sosyal, kiiltiirel ve | faaliyetleri ile topluma
egitim faaliyetlerini | gelisimi faaliyetleri | sportif alanlarda yonelik hizmetlerin
¢esitlendirmek ile entegreli olarak | sunulan hizmetlerin | kapasitelerini artirmak
gelistirmek kapasitesini ve ve kalitelerini
kalitesini artirmak tyilestirmek
% 10 % 100 % 10 % 100
Amag 3
100 /
90 /
80
70
60
50 /
40
30
20
o /ﬂi
0
Hedef 1 Hedef 2 Hedef 3 Hedef 4

Amag 3

v" Amag 3’e iliskin 4 hedef ve 12 adet Performans Gostergesi mevcuttur.
v" 4 hedefin 2’sinde % 100 gerceklesme saglanmustir.
v" 4 hedefin performans gostergeleri ortalamasi % 80 olarak gergeklesmistir.
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AMAC 4 Tiim siireclerinde paydas etkilesimli, katilimci, kalite odakli ve dijital doniisiim

entegreli yonetisim

anlayisini yerlestirmek

H.2. Egitim-0gretim,

H.1 Kiitiiphanenin alt arastirma ve vénetim H.4.
yap1 ve kaynak i Y o H.3. Paydas iliskileri | Yazilim/otomasyon
. alanlarinin fiziki e . . C
kapasitesini artirarak ve kalite yonetimi sistemlerini stirekli
e altyapisini ve ) T
dijital doniisiim ve teknoloiik temelli kurumsal iyilestirmelerle
hizmet kalitesi ) gelisimi artirmak | entegre bir yonetigim
. donanimini . ..
acisindan gelistirmek . sistemini olusturmak
gelistirmek
% 58,20 % 100 % 100 % 95
Amacg4
100 /
90 /
80
70
60
50 /
40 /
30 /
20 /
10 /
0
Hedef 1 Hedef 1 Hedef 1 Hedef 1

Amag 4

v' Amag 4’¢ iliskin 4 hedef ve 11 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

4 hedefin 2’sinde % 100 gerceklesme saglanmaistir.

v" 4 hedefin performans gostergeleri ortalamasi % 88,3 olarak gergeklesmistir.

R/
°
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Toplam 17 hedefin ortalama gerceklesme yiizdesi % 70,02 oldugu tespit edilmistir.
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